1993-2005
На рубеже веков
Годы моей работы министром связи Республики Татарстан (1993-2005) пришлись с одной стороны на интересное и стремительно развивающееся время, с другой стороны это было тяжелое время перемен, отсутствие финансирования и других сложностей. Но не взирая на это, благодаря самоотверженности людей, преданности своему делу специалистов, отрасль связи за этот период  прошла путь равный по масштабам нескольким десятилетиям. Бурными темпами развивалось и телевещание. Охват населения телевидением увеличился почти на 20%. Помню только в Бавлинском районе, учитывая сложный рельеф местности, мы построили за короткий срок семь ретрансляторов, а всего с 1995 по 1999 годы в разных районах Республики были сданы в эксплуатацию 30 маломощных ретрансляторов. Но особо мне запомнилась работа по строительству Шеморданского телецентра, который строился, как говорят «всем миром», в глухом лесном краю с помощью бюджета Республики и близлежащих районов. Все помогали, как могли, работа шла иногда круглосуточно. Некоторые работники Республиканского Радиотелевизионного центра, можно сказать, жили на объекте. Курировали работу заместитель министра Шаховнин Николай Александрович и начальник отдела Якимов Владимир Николаевич. Большой вклад внесли директор Республиканского радиотелевизионного центра Хасанов Рахимзян Габдулхаевич, заместитель директора РТПЦ Салимов Ахмат Мухамматович. Антенно-мачтовое сооружение монтировали с помощью вертолета. Благодаря пуску телецентра в 1995-1997 годах, жители семи районов Республики смогли смотреть федеральные и республиканские программы телевидения.
Татарстан первым среди регионов России в августе 2001 года ввел в эксплуатацию систему спутникового вещания республиканской телепрограммы «Новый Век». Была построена целая телевизионная сеть, охватившая в себе более 130 телевизионных и 31 радиовещательных передатчиков, около 60-ти новых объектов и систем энергоснабжения. Это был настоящий прорыв в развитии республиканского телерадиовещания.
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